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Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 1.§Îáñåáñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ¦ 
 
§êÆÈ ÆÜÞàôð²Üê¦  ²ö´À, Ùßï³Ï³Ý ·ïÝí»Éáõ ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý  Ñ³ëó»ª  ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, ²ñ³ÙÇ 3 ¨ 
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Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 2. §üÇÝ³ÝëÏ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñ¦ 
 
1. êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó ¨ 
Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 
 2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí, ÇëÏ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
[µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí]:  
3. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ 
¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 
4. ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ãí»ñÁ ×ß·ñïí»É »Ýª ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3. §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷áõÙ¦ 

 Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 
 
 
3.1 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÏáÕÙ»ñÇó 
Ù»ÏÁ (³å³Ñáí³·ñáÕÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó (³å³Ñáí³¹ñÇó) Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏª Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáí Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³¹ñÇÝ, »Ã» 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ýáñáß ³å³·³ ¹»åùÁ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ) µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹Ç 
³å³Ñáí³¹ñÇ íñ³: 
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ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ÙÝáõÙ ¿ 
áñå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÙÇÝã Çñ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¨ 
µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿: 
 
Ö³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÙµáÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³óí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
íÏ³Û³·ñÇ  áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó: 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñáõëï 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ »Ý, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 
éÇëÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿, áñå»ë ãí³ëï³Ïí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñáõëï: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³ÍÏáõÛÃÇ ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í×³ñí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý íÏ³Û³·ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó: 
âí³ëï³Ï³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ »Ý, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó 
Ñ»ïá éÇëÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿, áñå»ë ãí³ëï³Ïí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ:  
î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇó, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó µËáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Í³Ëë»ñÇó, Ñ³Ý³Íª ·áõÛùÇ ÷ñÏáõÙÇó 
¨ ëáõµñá·³óÇ³ÛÇó í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÁ: ä³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
å³ÑÇÝ:  
î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýó ·Íáí 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇó »Ï³Ùáõï 
êï³óí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý 
å³Ñ³ÝçáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ³í»ÉÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë »Ï³Ùáõï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÏ³Û³·ñ»ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù 
í»ñ³ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ 
Ñ»ï³·³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ³å³ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÁ, Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ, 
Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ áñå»ë »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:   
Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ¹ñ³Ýù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É: Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ: 
Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 



Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ Ñ»ï³Ó·í³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ·ñ³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý: ²Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í, µ³Ûó ¹»é¨ë ãí×³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí ·Ý³Ñ³ïí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý, Ã»ª áã, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³, Ñ³Ý³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëáõµñá·³óÇáÝ ¨ ³ÛÉ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÁ: àñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Í³ÝáõóÙ³Ý Ï³Ù Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý 
áñáßí»É Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ëï³óí»É Ñ»ï³·³ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: êáíáñ³µ³ñ å³ÑáõëïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï: 
 
 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Çñ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙª µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, »ñµ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß: ²ñÅ»½ñÏáõÙÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãëï³Ý³É µáÉáñ ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ í×³ñí»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ 
¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇó: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
3.2 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  
 
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáíª 
·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ñá¹í³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ëë Ñá¹í³ÍáõÙ: 
²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ 
»Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  
ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 



ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ñá¹í³ÍÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 
 30 ë»åï»Ùµ»ñ  2016  31 ¹»Ïï»Ùµ»ñ 2015 

   

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 474.46 483.75 

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 530.26 528.69 

 
  

   

 
3.3 Ð³ñÏáõÙ 
 
Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ: 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³é³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý 
·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ 
ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï·áñÍÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:     
3.4 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ:  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí:   



3.5 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
 
Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  
 
3.6 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ 
¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 
µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ:  
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), Ñ³ßí³éíáõÙ 
»Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ   

²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ 
Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù »Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: 
 
ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý üÇùëí³Í Ï³Ù 
áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí ¨ ýÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
áñå»ë ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï³å»ë Ùï³¹ñí³Í ¿ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³Ñ»É ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ: ºÃ» 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ áã Ùáï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 
í³×³éù, ³å³ ³ÙµáÕç ¹³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ØÇÝã¨ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Áª Ñ³Ý³Í ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 
 



ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí, ¨ 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  ·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  
²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇÝ µáñë³ÛÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» ·Ý³Ýßí³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù 
½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  
 
3.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  
áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý 
»Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù ÅËï»Éáõó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ 
í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ: 
ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 



²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí, 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  
ºÃ» Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿ ¨ ³Û¹ Ýí³½»óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³åí»É ³ñÅ»½ñÏáõÙÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ³é³ç³óáÕ áñ¨¿ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿: 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ áñ¨¿ Ñ»ï³·³ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³Ãíáí Çñ Ñ³Ï³¹³ñÓí³Í ³ñÅ»ùÇÝ:  
 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í 
Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  
 
3.8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ. 
• í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 
• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, µ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,  

• ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ, Ï³Ù (µ)  ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: 
öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
 
3.9 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë 
Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ÐáÕÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ 
áõÝÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ: 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 



 ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï 
(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 
(%) 

 
 
 

  

 
 
 

  

   

Þ»Ýù»ñ  
 

                                                   50                              2 

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ  
 

                                                    5              20 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  
 

                                8 12.5 

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ `Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ,UPS 
Ù³ñïÏáóÝ»ñ,·áõÛù ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 
 
 
 
²ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ª ïåáÕ µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ë³ñù»ñ (åñÇÝï»ñ,ëÏ³Ý»ñ,å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕ ë³ñù»ñ), Ùá¹»ÙÝ»ñ, 
ó³Ýó³ÛÇÝ ë³ñù»ñ                                
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                                3              
 

                                1 

  12.5 

 

 

                                     
33.3 

   
   

   

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝáí: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó 
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ ³éÏ³ ³ÏïÇíÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, ÏÑáë»Ý ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ: 
ÐáÕÁ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí  Ùáï³íáñ³å»ë 3-5 ï³ñÇ Ñ»ïá: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  Ï³Ëí³Í ¿ ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß»ÕáõÙ Ï³ ³ñÅ»½ñÏí³Í 
³ÏïíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ Ñ»ï³·³ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áÕç 
¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:   



ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Çñ³óí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í 
·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 
 
3.10 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ:  
²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: 
Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª 
Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: 
àñáß³ÏÇ  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ 
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
í»ñçáõÙ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë 
¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: (Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ï 
¹Ç½³ÛÝ ¨ Ýáñ Ï³Ù Ýáñ³óí³Í Íñ³·ñÇ Ã»ëÃ³íáñáõÙ) ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ óáõó³¹ñ»É áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ í³×³éùÇ Ï³Ù 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, Çñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù 
í³×³é»Éáõ, Çñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù í³×³é»Éáõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, ³ÛÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Í³·Ù³Ý å³ÑÇÝ: 
 
3.11 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáõµñá·³óÇáÝ Ï³ñ·áí Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³Ýó³Í ÑáÕÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ 
áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù, áñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ùá¹»ÉÁ:²ÛÝ å³ÑíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
 

3.12 ä³ÑáõëïÝ»ñ  
ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝª áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ï»É: 
 
3.13 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É  
  
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
Ï³åÇï³É: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ñ³í»É³í×³ñ: 
 
¶Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ 
í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, Ý»ñ³éÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß µáÉáñ Í³Ëë»ñÁª Ýí³½»óí³Í 



Ñ³ñÏ»ñáí, ÙÇÝã¨ ·áñÍ³ñùÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»ÉÁ Ï³Ù í»ñ³ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ºñµ ·Ýí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ Ï³Ù í»ñ³ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý, ëï³óí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: ¶Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
³ñÅ»ùáí: 
 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó ¨ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: ØÇÝã¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá, µ³Ûó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4. §¼áõï ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ¦ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñ,áñáÝó ·Íáí 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ù³·ñ»É ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ 
 
 

Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

¸Åµ³Ëï  
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

5 909 
 
 

5 726 
 
 

(2 531) (2 739) 

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

351 002 
 

311 135 
 

  

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

69 114 
 

87 830 
 

(19 805) (22 007) 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
µ»éÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

34 119 23 952 (18 930) (13 045) 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

35 206 34 214 (9 741) (11 197) 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 

420 
 

203 
 

(108) 
 

(67) 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

89 631 27 608 (57 323) (21 425) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

16 560 1 082 (10 779) (557)  

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

419 289 
 

357 191 
 

  



ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

4 575 4 218   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1 025 825 853 159 (119 217) 
 

(71 037) 
 

 
 

¸³¹³ñ»óí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³¹³ñÓí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ Áëï ¹³ë»ñÇ 

¸³¹³ñ»óáõÙÇó í»ñ³¹³ñÓí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

¸³¹³ñ»óáõÙÇó 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ í»ñ³¹³ñÓ 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(241) (288) 37 71 

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(14 821) (11 430)   

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(1 771) (3 435) 350 845 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
µ»éÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(292)  158  

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(1 003) (151) 245 61 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 

(12)  2  

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 

(22 245) (16 668)   

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(161) (113)   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(2 077) (5) 2 012 3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (42 623) (32 090) 2 804 
 

980 

 



 ¼áõï ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ ¼áõï í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ 
Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 983202 821 069 (116 413) (70 057) 
 
 
 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 5. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ 

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 
³ÕµÛáõñÁ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ 
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹ 70 779 71 860 
ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë 3 645 4 253 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 74 424 76 113 

 
 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6. §¼áõï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ¦ 

 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñ, áñáÝó ·Íáí 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñ»É ¿ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

 Ð³Ù³Ë³éÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(1 210) (750)   

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(194 868) (165 716)   

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(38 051) (50 382) 15 875 21 210 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
µ»éÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(44)  35  

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(828) (61) 364 46 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(2 296)    

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

(313) (286) 20 172 



³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(708) (380)   

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

(241 093) (214 648)   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (479 411) (432 223) 16 294 21 428 
 

 
 

 Î³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ Î³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñáõÙ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

 Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Î³ñ·³íáñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

(824) (978)   

êáõµñá·³óÇ³ 21 356 24 507   
 

 ¼áõï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ ¼áõï í»ñ³åÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ 
Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (458 879) (408 695) 16 294 21 428 
 
 

    

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 7. §Ð³Ù³Ë³éÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ` í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝáõÙ¦ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ 

Ð³Ù³Ë³éÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ` 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝáõÙ 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

âí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

(51 460) 7 959 50 655 14 081 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í , ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï 

(25 979) (15 790) 290 
 

70 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï 

(3 634) (4 677) (389) (8 092) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (81 073) (12 508) 50 556 6 059 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ. 8 §²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ 

 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ 
í³ñã³Ï³Ý Í³ËëÇ ³ÕµÛáõñ 

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³ËëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñ 

(113 034) (96 753) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ 

(12 666) (14 224) 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 

(15 896) (8 852) 

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ 
í³ñã³Ï³Ý  Í³Ëë»ñ, ³/Ã 

(293 413) (276 517) 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ (144 828) (125 721) 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
·áÍí Í³Ëë»ñ 

(9 743) (8 030) 

öáË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
·áÍí Í³Ëë»ñ 

(9 211) (11 341) 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (2 478) (1 894) 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

(960) 
 

(920) 

²áõ¹ÇïÇ ¨ ³ÛÉ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñ 

(900) (1 000) 

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 

(7 594) (6 821) 

â÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñ, 
ïáõñù»ñ 

(8 601) (4 554) 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí Í³Ëë»ñ 

(133) (412) 

²ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (8 811) (9 437) 
¶áí³½¹Ç ·Íáí Í³Ëë»ñ (18 601 ) (33 470) 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ·Íáí 
³ÛÉ Í³Ëë»ñ 

(19 646) (8 043) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Í³Ëë»ñ 

(44 467) (37 536) 

´ÛáõñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñ 

(7 640) (7 398) 

îáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ ïáõÛÅ»ñÇ 
·Íáí Í³Ëë»ñ 
 

(111) (109) 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ í³ñÏ»ñÇ 
·Íáí 

  

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 

(9 689) (19 831) 

 
 



 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ  09. §Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·Íáí 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ  09. §Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ µñáù»ñÝ»ñÇ ·Íáí 

 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 11 . §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³éÏ³ ÙÇ³Ï áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí ×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ÇñÁ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ ï³ëÁ ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí: 
 

 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ 

ÈÇó»Ý-

½Ç³Ý»ñ ¨ 

íëï³Ñ³-

·ñ»ñ 

Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñ 

²ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇí. ·Íáí 

Ï³åÇï³É Ý»ñ¹. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ               

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 
------ 

-----

-- 
----- ----- ------- ------- 

Îáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

ëÏ½µáõÙ 

ØÝ³óáñ¹Á 

Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 

15 361     15 361 
Ö³Ý³ãí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

²í»É³óáõÙ 6 015     6 015 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µáõÙ 

úï³ñáõÙ       
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ 

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³

ïáõÙ 
       

ØÝ³óáñ¹Á 

Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

21 376     21 376  

ØÝ³óáñ¹Á 

Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 

21 376     21 376  

²í»É³óáõÙ        

úï³ñáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³

ïáõÙ* 
       

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³

ïáõÙÇó 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³

Ý ×ß·ñïáõÙ 

       

ØÝ³óáñ¹Á 

Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

21 376     21 376  

Îáõï³Ïí³Í ------ ------ ------ ------- ------- -------  



Ù³ßí³ÍáõÃÛáõ

Ý 

ØÝ³óáñ¹Á 

Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 

4 074          4 074  

²í»É³óáõÙ 388     388  

úï³ñáõÙ        

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³

ïáõÙ 
       

ØÝ³óáñ¹Á 

Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

4 462     4 462  

ØÝ³óáñ¹Á 

Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 

5 530     5 530  

²í»É³óáõÙ            534     534  

úï³ñáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³

ïáõÙÇó 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³

Ý ×ß·ñïáõÙ 

       

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ØÝ³óáñ¹Á 

Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñ

ç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

6 064     6 064  

¼áõï 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

----- ------ ------ ------- --------- ---------  

Ð³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³-

Ï³ßñç³ÝÇ 

í»ñçÇÝ 

15 312     15 312  

Ü³Ëáñ¹ 

Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ß

ñç³ÝÇ 

í»ñçÇÝ 

16 915     16 915  

 
 

§ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦ 

 

Þ»Ýù»ñ 

Ð³Ù³Ï³ñ
·ã³ÛÇÝ ¨ 
Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

öáË³¹ñ³-
ÙÇçáóÝ»ñ 

²ÛÉ 
ÑÇÙÝ³-Ï 

³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÇÙÝ. 
ÙÇçáó. 
·Íáí 

Ï³åÇïա
É  Ý»ñ¹. 

ì³ñÓ. ÑÇÙÝ. 
ÙÇçáó.·Íáí 
Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù 

------ 
-----
-- 

----- ----- ------- -------- ------- 

ØÝ³óáñ¹Á 
Ý³Ëáñ¹ 

433 473 78 003 106 960 97 420   715 856 



Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 
²í»É³óáõÙ  7 166 13 621 6 880   27 667 

úï³ñáõÙ        

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 
       

ØÝ³óáñ¹Á 
Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

433 473 85 169 120 581 104 300   743 523 

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç ëÏ½µÇÝ 

433 473 91 340 161 080 109 001   794 895 

²í»É³óáõÙ  2 142 7 311 4 344   13 797 

úï³ñáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ
* 

       

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ
Çó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ 

       

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

433 473 93 482 168 391 113 345   808 691 

Îáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

       

ØÝ³óáñ¹Á 
Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 

126 029 60 513 20 365 53 450   260 357 

²í»É³óáõÙ 1 793     2 059 3 596 2 522   9 970 

úï³ñáõÙ        

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ        

ØÝ³óáñ¹Á 
Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç í»ñçÇÝ 

127 822 62 572 23 961 55 972   270 327 

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç ëÏ½µÇÝ 

131 408 67 072 31 238 61 344   291 062 

²í»É³óáõÙ 1 793    2 495 5 020 2 824   12 132 

úï³ñáõÙ        

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ
Çó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ 

       

²ñÅ»½ñÏáõÙ        

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç í»ñçÇÝ 

133 201 69 567 36 258 64 168   303 194 



¼áõï 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù  

       

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç í»ñçÇÝ 

300 272 23 915 132 133 49 177   505 497 

Ü³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý
Ç í»ñçÇÝ 

305 651 22 597 96 620 48 328   473 196 

 
 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 12. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù¦ 

 
1. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ùá¹»ÉÁ: 

2.1 386 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ïñí³Í ã¿, ³ÛÝ å³ÑíáõÙ ¿ ÑÇÙ³Ý³Ï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

3. ÐáÕÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ Ï³ï³ñ»É: 

 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13.. §àã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ/ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù  Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ/Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ/ 

1 955 630  1 899 285  

Î³ÝË³í×³ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·Íáí 

33 776  30 975  

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

9 612  13 265  

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ , ³/Ã 271 808  197 178  
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ é»½Ç¹»Ýï 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 

39 802  46 663  

²éÑ³ßÇí ·áõÙ³ñÝ»ñ 18 725  9 861  
Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ 

180 864  114 584  

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ 
¨ ïáõñù»ñÇ ·Íáí 

10 010  10 140  

²ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 9 360  2 739  
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 13 000  13 000  



Î³ÝË³í×³ñí³Í 
³ßË³ï³³ñÓ 

3 812  2 250  

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ïáõÏ 
å³Ñáõëï 

(3 765)  (2 059)  

 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ/ í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù  Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù  

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

 

143 488  106 440  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 

7 278  19 038  

ÐÐ-áõÙ ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

35 000  35 000  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 185 766  160 478  
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14. §ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

âí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

135 409 86 117 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

8 083 53 968 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

3 721 6 495 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 147 213 146 580 
 
 
 
 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15. §Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ¦ 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ                                                                 -  7 834 

²å³·³ Å³Ù³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ                                         – 2 073 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ                                                                                      - 8 193 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ – 1 895 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí------------------------------------------ 



             19 995 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                             -11 607 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí                         -    294 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ                                                                                        -   468 

üÇ Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ     - 3 931 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ                                     -    35 

²ÛÉ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ                                                   - 5 990 

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ                                                                                     -   768 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ                                                              - 4 205 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ------------------------------ 

                                                                                                                27 298 

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ----------------------------------- 

                                                                                                                   7 303 

 

 
                                                                              
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16. §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ¦ 

 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇó 747 944 539 080 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó 31 982 26 809 
¸³¹³ñ»óáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
ëï³Ý³ÉÇù é»½Ç¹»Ýï 
µñáù»ñÝ»ñÇó 

  

êáõµñá·³óÇ³ÛÇ ·Íáí 43 574 55 502 
àã ëï³Ý¹³ñï 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï 

(39 035) 
 

(41 985) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 784 465 579 406 
 
 

 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 17. §êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ¦ 

 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18. §¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ¦ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÁ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
¸ñ³Ù³ñÏÕ 778 1 416 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 17 826 32 944 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 18 604 34 360 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19. §ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí ½áõï »Ï³Ùáõï¦ 

31.12.15Ã.¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí- 5 007 

ØÇçÝáñ¹³í×³Ý»ñÇ Ñ³ßí»·ñáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ   - 18 252 

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ Ñ³ßí»ïá Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ – 12 894 

30.09.16Ã.¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙ- 10 365 

                                  

 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20. §²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

âí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

1 558 499 1 305 680 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

204 668 234 408 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

108 807 99 550 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1 871 974 1 639 638 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 21. §Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí¦ 
 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ/ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

  

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

1 945 763 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 

34 70 



³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
²éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

98 598 4 329 

²ää² å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 10 356 1 117 
öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

  

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

43 204 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 110 976 6 483 
 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ/ 
µñáù»ñ³ÛÇÝ 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

1 927 1 039 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

1 113 1 054 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

2 148 310 

¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

174 116 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

3 640 470 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

1 078  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 10 080 2 989 
 

 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ/ 
¹³¹³ñ»óáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

158 104 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

105 59 

²ää² å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 519 2 338 
¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

61 18 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

34 3 

²éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

6 770 1 140 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 7 647 3 662 
 
 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 



å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ/ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
·Íáí 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

34 758 39 657 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

28 714 27 107 

¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

3 458 1 856 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

54 187 17 351 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

29 677 2 842 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 150 794 88 813 
 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22. §²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
³ÕµÛáõñ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³/Ã 

111 954 280 701 

Îñ»¹Çïá³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

703 428 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

16 073 21 966 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²²Ð 
·Íáí 

  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

402 478 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ áã 
é»½Ç¹»ÝïÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·Íáí 

544 723 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ  ·Íáí 

  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ¹ñ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 

7 559 15 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
·Íáí 

39 184 39 169 



²ñï³ùÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 

17 085 14 167 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
´ÛáõñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

7 640 17 437 

²ÛÉ Ï³Ë³í×³ñÝ»ñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 

12 475 181 311 

Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

10 365 5 007 

 
 
 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 23. §Î³åÇï³É¦ 

³) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ù³Ý³Ï` 197.1 Ñ³½³ñ Ñ³ï 

µ) ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ ÉñÇí í×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 197.1 Ñ³½³ñ Ñ³ï 

·) Ûáõñ³ù³ÝÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

¹)²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï- 2015Ã, Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. 

47 358 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – ß»ÝùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×, áñÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ 

2. (493) Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 

½) ²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï- 2016Ã. Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. 

1. 46 488 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – ß»ÝùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×, áñÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ 

2. 16 821 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 24. §ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 30.09.16Ã.¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÇ 384 000 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿   ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
³Ý÷áõÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí  ³é³ç³óáÕ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ : 
31.12.15Ã.¹ñáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É  ¿ 359 000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
 
 
 
 
 
 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 25. §²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ¦ 

0 Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ 900 393 468 767 360 914 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

115 101 122 75 289 261 

¶ñ³í³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ëï³óí³Í 
ß»Ýù »í ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ ³/Ã 

193 263 152 294 

ß»Ýù»ñ 126 330 86 054 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ   66 933 66 240 
²ÝÑáõë³ÉÇ ¹áõñë ·ñí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñ 

182 316 135 798 

 
       
  ¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ýª                                              ²ñë»Ý Ð³ÏáµÛ³Ý 
 
 
 ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ`                                         ÈÇÉÇÃ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 


	üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
	ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
	ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
	²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ
	ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
	üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
	üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
	´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É
	Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ
	Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ

